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1. Vezetői összefoglaló

1.1
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jövőképe

A ZSELICI Lámpások Cselekvő Program gazdasági diverzifikációját a „termékarc filozófia” települési, majd térségi kiterjesztésével, a „termékarcot” hordozó helyi mikro vállalkozások humánerőforrásainak és fizikai infrastruktúrájának fejlesztésével, a lakosság életminőségének javításával, a térségi turizmus helyzetbe hozásával, a turisztikai alapú gazdaságfejlesztéssel, az egymásra épülés és szinergia erősítésével, együttműködési hálózatok létrehozásával kívánjuk elérni. Szeretnénk, ha minden településnek jellemző terméke lenne. A stratégia célja nem egyszerűen az, hogy valamiféle értékes szigetet hozzon létre, öncélúan megőrizze elődeink életmintáját. A mélyebb és értékesebb célja az, hogy fenntartható, élhető globális világ egy helyi alternatíváját létrehozza, bemutassa, sőt, életmódját is ahhoz igazítsa. A célkitűzések megvalósítása kapcsán, a partnerségen alapuló LEADER megközelítést érvényesítjük, továbbá felkarolunk minden olyan helyi kezdeményezést, (önkormányzati, civil, vállalkozói) melynek pozitív hatása van településeinkre és biztosítja a fenntartható fejlődést. 
1.2
Főbb célkitűzések

Az akciócsoport a településeinek fő fejlődési lehetőségét a turisztikában és vállalkozások fejlesztésében látja. Fontos a marketingtevékenység, hogy az elkészített terméket megtalálják a vásárlók. A helyi kultúra és a sport megőrzése fontos a településen élők számára, hogy meg tudják tartani a hagyományaikat. Rendezvényeinkkel a helyi termékeket és kultúrát emeljük magasabb szintre, hogy minél nagyobb célcsoporthoz elérjenek.
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia főbb célkitűzései:
· Termékarcú vállalkozások kialakítása és korszerűsítése

· Térségi turizmus fejlesztése
· Vidéki örökség, kulturális és sport értékek megőrzése
1.3
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felülvizsgálatának célja

A HVS felülvizsgálat  indoka a helyi, hazai, és globális gazdasági és társadalmi környezetben bekövetkezett folyamatok, valamint a HVS végrehajtásának előrehaladása és a HVS által a felülvizsgálatig elért eredmények.   A HVS felülvizsgálat célja, hogy az említett változásokra a HVS adekvát válaszokat tudjon adni.

Tehát az új kihívásokra adandó új válaszokra, vagy a továbbra is fennálló problémákra való hangsúlyosabb odafigyelés a célja az intézkedések átfogalmazásának vagy újakkal való helyettesítésének és a hozzájuk kapcsolódó forrásallokáció felülvizsgálatának, átalakításának. 

1.4
A HVS felülvizsgálat során alkalmazott nyilvánossági intézkedések, résztvevők
A 6/2011 IH közlemény alapján a HVS felülvizsgálat hirdetményét mind a 48 település önkormányzatán kifüggesztésre került. A felülvizsgálat során a HACS honlapján a folyamatosan frissülő Helyi Vidékfejlesztési Stratégia elérhető  volt, bárki hozzászólhatott. Négy darab fórumot tartottunk a HVS felülvizsgálat kapcsán, ahol bárki papír alapon benyújthatta projektötletét. A Somogyi Hírlapban megjelentettük a fórumok időpontját és tartalmát. A Tervezői csoport ülései nyilvánosak voltak, bárki csatlakozhatott hozzá a HACS tagság közül. 
Fórumon résztvevők száma: 63 fő

Beérkezett projektötletek: 22 db

Civil szervezetek és vállalkozók által benyújtott projektötletek aránya: 81,8 %

1.5
A HVS felülvizsgálat során elfogadott módosítások


Legfontosabb módosítás a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felülvizsgálata során, hogy az előző 5 célkitűzés helyett 3 fő célkitűzés lett meghatározva, intézkedések kerültek összevonásra és bővítésre a beérkezett ötletek alapján.
2
Helyzetelemzés

2.1
A LEADER Helyi Akciócsoport által lefedett terület ismertetése


2.1.1. A térség általános jellemzői
A Zselici Lámpások Helyi Vidékfejlesztési Közösséghez csatlakozott 48 település a Dél-Dunántúli régióban, Somogy megyében, a Zselicben, jórészt Kaposvár vonzáskörzetében a 61-es és 67-es főközlekedési utak találkozásánál, a Nagykanizsa-Dunaföldvár (61-es) főközlekedési úttól déli, a Balatonlelle-Szigetvár főközlekedési úttól keleti és nyugati irányban helyezkedik el. Északról a Somogyi dombság, délről és nyugatról Belső-Somogy, míg keletről a Kapos-völgye határolja. 23 település a kadarkúti, 22 a kaposvári, 1 a marcali, 2 pedig a barcsi statisztikai kistérséghez tartozik. Települései közül 35 település a társadalmi, gazdasági szempontból leghátrányosabb helyzetű települések közé tartozik (Bárdudvarnok, Böhönye, Csököly, Fonó, Gálosfa, Gige, Hajmás, Hedrehely, Hencse, Jákó, Kadarkút, Kaposfő, Kaposhomok, Kaposkeresztúr, Kaposmérő, Kaposújlak, Kaposszerdahely, Kercseliget, Kisasszond, Kiskorpád, Kőkút, Lad, Mike, Nagybajom, Nagyberki, Pálmajor, Patca, Patosfa, Rinyakovácsi, Simonfa, Szabadi, Szenna, Szilvásszentmárton, Visnye, Zselickisfalud). 

A fejlesztési területen élők száma: 37.247fő,Kaposvár külterülete nélkül(1807fő).

A zselici térség településszerkezetében meghatározó szereppel bírnak az aprófalvak, s magas a külterületek aránya. A térség alapvetően rurális jellegű. A Helyzetfelmérés adataiból is látszik, hogy döntően elöregedő, kis lélekszámú községekről van szó, melyek képtelenek lakosságuk önálló megtartására és igényeik kielégítésére. A népesedési mutatók csökkenő születésszámot mutatnak. A közlekedésre a fejletlenség a jellemző. A mezőgazdaság problematikus pontja a feldolgozóipar. A megtermelt javak feldolgozatlanul, hozzáadott érték nélkül hagyják el a Zselicet. Az erdőgazdálkodás korábban a foglalkoztatás egyik főszereplője volt az erdei településeken, ezt a szerepet részben elvesztette. A településcsoport kedvező táji-természeti adottságokkal bír. A turizmus, mint vidékfejlesztő sikerágazat a Zselicben is fellelhető, a turizmus gazdasági jelentősége a zselici falvakban is érezteti hatását. Jól mutatja mindezt a szálláshelyek körének bővülése, a kapcsolódó szolgáltatások minőségének javulása, de számuk az igényekhez és a lehetőségekhez képest nagyon alacsony. Évtizedek óta a zselici kistérség idegenforgalmának alapja a vadásztatás volt, a vadászat infrastruktúrája fejlett. 

Jelentős alappillére a turizmusnak. A kilőtt vadak elszállítása helyett célszerűbb lenne helyi feldolgozó kapacitásokat kiépíteni, s feldolgozott formában továbbszállítani. 

A célok eléréséhez vezető utat legtöbbször kövek keresztezik, melyből közös összefogással utak és lépcsők épülnek. A siker az összefogásban, a tenni akarásban, a szakmaiságban, a külső erők segítésében, az egymásra épülő rendszerszemléletben, a jövőkép tudatosításában és az elkötelezett, felelős emberek kitartásában rejlik. A fentieknek köszönhetően öntudatra ébredt a Zselic. Felismerte, hogy a falusi élet élhető is lehet, ha az ott élők a motiváló célokat felismerik és összefogva tesznek is érte. 
2.1.2. Környezeti állapot
A földtörténeti folyamatok révén alakultak ki a térséget alkotó tájak. Somogy megye nagy részén két középtáj- Külső – és Belső-Somogy osztozik. Somogy megye részét képezi még a Zselic, amely kistájként a Tolna- Baranyai dombság része. A Kapos völgyétől délre találhatók a Zselic kiemelt és feldarabolódott vonulatai. A Zselic észak-nyugati része tartozik Somogy megyéhez. A területet észak déli völgyek jellemzik, meredek völgyoldalakkal és viszonylag széles, lapos völgyekkel. A Zselic átlagos tengerszint feletti magassága 211 méter, ennek ellenére aprólékos tagoltsága révén a Dunántúl egyik legmozgalmasabb és legszebb tája. Az összefogás ezen előnyök kölcsönös kiaknázására jött létre. Igaz nem minden település tartozik a Zselichez, de sok szempontból annak előterében foglalnak helyet. Felszíni vizeik a Zselicből indulnak, domborzati, talajtani és kisebb mértékben éghajlati viszonyaik is inkább a Zselicséghez kötik. 

A Zselici Lámpások Leader csoportot alkotó települések az alábbiak szerint csoportosíthatók:  a Kelet-Belső-Somogy ( Kaposfő, Kiskorpád, Gige, Bárdudvarnok, stb.),Dél-Külső – Somogy,  (Kaposmérő, Kaposújlak, Taszár, Baté, Mosdós, Nagyberki, Szabadi, Csoma, Orci ), valamint az Észak- és Dél-Zselic megyére eső részén található a Zselici Tájvédelmi körzet,  (Visnye emellett az érzékeny természeti területhez tartozik. Jó minőségű, kisebb talajfoltok helyezkednek el Visnye, Szenna, Zselickisfalud, Patca, Kaposszerdahely, Zselicszentpál, Gálosfa, Cserénfa, Sántos, Szentbalázs, Kaposhomok, Kaposkeresztúr, Kercseliget , Hedrehely , Lad és Patosfa területein. )

Somogy az ország 5. legerdősültebb megyéje, melyen belül a Zselic a legerdősebb táj. A Leader csoport településeinek 60 %-a  a hagyományos és történeti tájszerkezet, tájhasználat védelmét szolgáló területek – védett természetvédelmi területek, melyeknek rendeltetése, hogy mérsékelje vagy megakadályozza azoknak a tevékenységeknek a hatását, melyek károsan befolyásolnák. 

A települések 89 %-a természeti területek övezete, amelyet elsősorban természet közeli állapotok jellemeznek, az élőhelyen, illetve a tájban, végbemenő folyamatokat többségében az önszabályozás jellemzi. 
Ökológiai (zöld)folyosó övezet a települések 71%-a, ahol azonos vagy különböző típusú élőhely-komplexek közötti átjárhatóságot biztosító területek, amelyek mint útvonalak lehetővé teszik a fajok populációinak kommunikációját. Ezek döntő részben mesterséges eredetűek, fennmaradásukhoz, funkciójuk ellátásához folyamatos emberi beavatkozás is szükséges. 

A települések 67%-a a tájképvédelmi területek övezeti besorolásba tartozik. A besorolás alapja a tájkarakter, a történetileg kialakult értékek védelme, a hagyományos tájszerkezet és tájhasználat megőrzése és nem utolsósorban a kilátás-rálátás szempontjából kedvező, nagyobb távolságról látható, nagy távlatokat megnyitó tájképi területek védelmi, a vizuális szennyezés megakadályozása. 

Kiemelten érzékeny természeti területi övezetbe a települések 20%-a tartozik, melyeknél a természetvédelmi érdekek és szempontok az elsődlegesek.    

2.1.3. Demográfia

A régió előnytelen struktúrájú településszerkezettel rendelkezik. A Zselici Lámpások település csoportján belül 37.247fő amely Kaposvár külterülete nélkül értendő- él 2városban és 46 községben, mely településekből 23-ban  500főnél,és ebből 7-ben 250főnél kevesebben, összesen 7055-en. Ezekre a falvakra a rossz demográfiai helyzet, elöregedő népesség jellemző, így sok esetben egyszerűen nem születik annyi gyerek, amely lehetővé tenné önálló iskolák fenntartását. Így az önkormányzatok kénytelenek más településekkel együttműködve eleget tenni a törvény által rájuk rótt alapfokú ellátási kötelezettségüknek. A községek felében él a népesség 18%-a. A települések közül mindkét város és 23 község tagja a 33leghátrányosabb kistérség egyikének a Kadarkúti-Nagybajomi Kistérségnek. A lakosságszám tekintetében folyamatos csökkenés tapasztalható, 2002-2006 vonatkozásában 1%-os mértékben, 520fővel csökkent az itt élő népesség.

A településcsoportra jellemző általánosságban az elvándorlás mellett a növekvő elöregedés, néhány kivétel, mint Gige, Csököly, Pálmajor, ahol a lakosság növekszik. Ezen településeken jelentős, illetve meghatározó a roma lakosság részaránya. Körükben a hátrányok halmozódása gyakrabban figyelhető meg, mint a nem roma lakosság között.

A lakónépesség összetételében a legnagyobb arányt a 15-59éves korosztály képviseli 64%-kal, 25059fővel, amely 4%-kal haladja meg országos átlagot. A fiatalabb korosztály esetében az országos átlaggal megegyező az arány a 6év alatti gyermekeknél 6%, 2442fő, míg az általános iskolás korosztály estében 2%-kal alacsonyabb a részarányuk 11%, 4223fő. S az 59év feletti korosztály aránya is 2%-kal (19%), alacsonyabb az országos átlagnál.

A működési területre jellemző a magas képzetlen, illetve alacsonyan képzett munkaerő jelenléte, melyet a képzettségi adatok alátámasztanak. A lakónépesség 58%-a 20394fő rendelkezik 8általános vagy annál kisebb iskolai végzettséggel s ez 13%-kal haladja meg az országos átlagot, az egyetemi, főiskolai végzettséggel bíró személyek részaránya fele az országos átlagnak 2020fő,6%.

A legnagyobb 27%-os foglalkoztatást, 3345fővel a közszféra, a közigazgatás, oktatás és az egészségügy biztosítja. 
A gazdaságfejlődés előnytelen feltételrendszerének köszönhetően az országos átlagot meghaladó a munkanélküliség, ezen belül is a tartós állástalanok magas hányada, az inaktívak meghatározó jelenléte és alacsony foglalkoztatottsági szint jellemzi a településcsoportot. A gazdasági aktivitás kedvezőtlen összetétele a gazdaságilag aktív lakosságra háruló terheket megsokszorozta, mely tovább rontotta a térség versenyképességét.

A kistelepülések elnéptelenedése, az elvándorlások oka keresendő a jövedelemszerző tevékenységek szinte teljes hiányában, a korábban virágzó mezőgazdasági kis és háztáji gazdaságok leépülése és az élelmiszer feldolgozó üzemek megszűnte miatt a képzetlen munkaerő nem tud elhelyezkedni. A fentiek egyenes következménye, hogy képzett, magasabb iskolai végzettséggel bíró munkaképes lakosság elhagyja a térséget, illetve a képzést követően nem is tér vissza. 
2.1.4. Gazdasági környezet 

Helyi Akciócsoport települései jellemzően kis települések, legnagyobb 3500 fő körüli, legkisebb kb. 60 fős. Ebből következik, hogy az itt működő vállalkozások középvállalkozási szint fölé nem tudnak menni. A térség tradicionálisan mezőgazdasági területű, erdő, hal - és vadgazdálkodással. Ezen szektorban működő vállalkozásokra jellemző a tőke hiány, és a kiszolgáltatottság a természeti körülményeknek. Stabil gazdálkodásukban a diverzifikáció fontos lépés lenne. A családi vállalkozásoknál fontos probléma a birtok szerkezet. Sok a 30 hektár vagy annál kisebb területen gazdálkodó vállalkozások száma. A régi termelőszövetkezeti rendszerből csak néhány több 100 hektáron gazdálkodó Rt. maradt fent.

- A feldolgozóiparban és a könnyűiparban jött létre néhány középvállalkozás, melyek volumenben a legjelentősebb erőt képviselik a térségben. Jelentős gondot jelent a megfelelő szakképzettségű munkaerővel való ellátás, a munkába járás megoldatlansága, illetve, hogy a térség nehezen átjárható kelet-nyugati irányban. 

- Építőipari vállalkozások helyzete teljesen ingatag, sok vállalkozás megszűnik, tőke hiány és körbetartozások jellemzik a szektort, szinte csak mikrovállalkozások működnek a térségben.

- Kereskedelemi vállalkozások a szigorodó szabályok miatt a kis településen teljesen visszafejlődtek, jelentős ellátási hiányokat okozva. ÁFÉSZ utód Coop hálózat látja el a kereskedelmi szolgáltatásokat, nincs versenyhelyzet. A meglévő mikrovállalkozások tőke hiánnyal küzdenek. A multinacionális kereskedelmi vállalatok árversenyét nem bírják, csőd közeli helyzetben vannak. 

- Vendéglátásban működő vállalkozások döntő többsége helyi, alacsonyabb szintű igényeket szolgálja ki. A meglévő szálláshelyeket működtető vállalkozások nem társulnak idegenforgalmi attrakciót nyújtó vállalkozásokkal. A térség természeti adottságai lehetővé tennék a fejlődést, de az általánosan jellemző tőkehiány ezt nem teszi lehetővé.

Nincsenek vállalkozások, melyek a helyi rendezvények infrastruktúráját, illetve a helyi termékek marketingjét, valamint a szektorban koordinációt végeznék. 

- Pénzügyi, gazdasági szolgáltatásokat végzők jelentős része egy személyes vállalkozás (kényszervállalkozás), akik általában ügynöki, tanácsadói feladatokat látnak el. 
E körben a vállalkozók általában jelentősen változnak. 

A térségben működő vállalkozások általános állapotára kihat a térség infrastrukturális, képzettségi, és településszerkezeti állapota. Mindemellett a természeti adottságok a tradicionális gazdasági szférát sújtják, új gazdasági ágazatok meghonosítását tőke hiány gátolja, valamint az itt élő népesség szakképzetségének hiánya. Jellemző a térségre, hogy volumenében a legnagyobb foglalkoztató a közszféra. 
2.1.5. Társadalmi környezet:

E Vidékfejlesztési Közösségben tevékenykedő Civil Szervezeteket 3 csoportba csoportosíthatjuk:

-Vadász, halász turizmus tevékenységi körrel foglalkozó

-Település arculatának megőrzése, hagyományok továbbvitele, ápolása, szabadidő és sporttevékenység 

-Egyházi építészeti kultúra megőrzése

Közös jellemzőjük, a Zselic mint vidék adta természeti és építészeti lehetőségek kihasználásából adódó turizmus és munkahely teremtés a közös cél. További közös jellemzőjük, a fejlesztésre szoruló infrastruktúra, amely elengedhetetlenül szükséges ahhoz, hogy tevékenységi körük színvonalasabb vendég fogadására alkalmas legyen. Kiemelt célként fogalmazható meg a vadászathoz köthető fejlesztések, mert olyan fizetőképes vendégkört köthetnek le a Zselicben, amely munkahelyeket generálhat, külföldi vendégeket csalogathat mégnagyobb számba a térségbe. 

A településeket arculatának megőrzéséért, továbbfejlesztéséért tevékenykedő Civil Szervezetek azon túlmenően, hogy esztétikai színvonalat tart vagy emel, erősítik a településen élők egyűvé tartozását, egy igényesebb élhető település megteremtését. 

Számtalan olyan egyházi műemlék vagy helyi védelem alatt álló épület van, amely a turisztikai célokat is jól szolgálja, de elhanyagoltsága a jelenlegi állapotában nem képes visszaadni azt a vonzerőt, amely évszázadokon keresztül ezen egyházi épületekre jellemző volt. 

Azon Civil Szervezetek, amelyek új kultúra alapját rakták le a település csoportokon helyzetük megerősítése szükséges azért, hogy újabb ilyen jellegű Civil Szervezeteket akár vállalkozásokat csábítsanak a településekre. 

Fontos, hogy azoknak a Civil Szervezeteknek a munkáját figyelemmel kísérjük, amelyek a fiatalok hasznos szabadidő eltöltését, egészségük megőrzését tűzték zászlójukra. 

Új elemként jelentkezik a romló közbiztonság miatt az olyan egyesületek megjelenése, amelyek készek arra, hogy –e probléma kör csökkentését elősegítsék. 
2.2
A LEADER Helyi Akciócsoport és a helyi partnerség

A Zselici Lámpások Vidékfejlesztési Egyesület tervezői csoportja 10 tagú volt. A tervezői csoportból 6 tagot a civil és vállalkozói szektorból delegáltak. 3 tag az önkormányzatokat képviseli, míg a 1 tag a munkaszervezetet. A HACS az új tervezésnél nagy hangsúlyt fektetett a civil és vállalkozói szektorra. A tervezés és megvalósítás folyamán szorosan együttműködünk a helyi önkormányzatokkal, civilekkel és gazdasági szereplőkkel. Véleményüket minden helyzetben kikérjük, és úgy hozzuk meg a döntéseinket. A projektötletek nagy százalékát civilek és vállalkozók nyújtották be. 
2.3
A LEADER megvalósítás során elért eredmények áttekintése

UMVP IV-es tengelyes (LEADER) meghirdetett intézkedések:

A Kulturális örökség, táji hagyományok megőrzése célkitűzésen belül a „Kulturális értékek megőrzése, kulturális, kézműves hagyományok, népi kismesterségek ápolása” intézkedésben a 9 beérkezett pályázatból 8-at tudtunk támogatni. Az allokált forrás 1/3-a került kiosztásra a nyertes pályázatok között. Az intézkedés kibővítése ajánlott, hogy színvonalasabb és több pályázat érkezhessen be. (1. táblázat)
A Térségi turizmus fejlesztése célkitűzésen belül a „Rendezvények, tanulmányutak szervezése, területközi és nemzetközi együttműködés, eszközvásárlás” intézkedés keretében 29 támogatási kérelem került beadásra, ebből 20 pályázat lett támogatva. Az allokált forrás nagy része kiosztásra került. Az intézkedésre való további forrás allokálás indokolt, mert ez volt a legnépszerűbb pályázati kiírás. (1. táblázat)
A Humán erőforrás fejlesztése célkitűzésen belül az „Információs adatbanki rendszer létrehozása és kezelése” intézkedés nem hozta a HVS-ben elvárt eredményt, nem lehetett a kiírásból megvalósítani a HVS-ben leírtakat. Ennek az intézkedésnek a teljes átdolgozása vagy törlése ajánlott. (1. táblázat)
UMVP III-as tengely:
A hármas tengely keretén belül négy intézkedés került meghirdetésre, ami a LEADER HACS-okat érintette.  2008-ban az első körben 101 darab pályázat érkezett be az egyesülethez több, mint 1,6 milliárd forint összegben, ezek közül 54 darab kapott jóváhagyott támogatási határozatot, több mint 700 millió forint értékben. Az egyesület mozgósítása ebben az időben nagyon jól működött, ez látszik a beadott pályázatok számából. (2. táblázat)
A 3-as tengely 2. körében összesen 53 darab pályázat érkezett be, közel 420 millió forint összegben. (3.táblázat)
A Hacs területén lévő települések intenzitása magas volt a III-as tengelyes pályázatok körében, mindenki szerette volna megújítani saját települését, vállalkozását fejleszteni. Ennek köszönhetően, ha a második kör is lezárul a forrásaink legnagyobb része kiosztásra kerül és megfelelő dolgokra lesznek felhasználva.   
2.4
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felülvizsgálatának indokoltsága

Helyi változások: A 2008-ban megalkotott Helyi Vidékfejlesztési Stratégia egyez intézkedései, már idejét múltak, helyettük újakat kell beilleszteni a stratégiába. Az allokált forrásokat újra el kell osztani, mert az elmúlt 3 évben a prioritások megváltoztak.

Országos változások: 2010-ben az országgyűlési választások után új kormány alakult, aki a hangsúlyt a vállalkozások fejlesztésére helyezte. Ennek az elképzelésnek meg kell felelnie a LEADER kiírásoknak is. 
Vállalkozásfejlesztésre minimálisan 45%-át kell fordítani a forrásoknak.

Nemzetközi változások: 2008-ban bekövetkező gazdasági válság után átrendeződtek a gazdaság prioritásai. A munkahely teremtés, megtartás és a vállalkozások fejlesztése lett a fő célkitűzés.

Ezeket a változások indokolják a HVS felülvizsgálatát.

2.5
SWOT elemzés


	Erősségek
	Gyengeségek

	· A térség természeti adottságai kedveznek a horgász és vadász  turizmusnak és a megújuló energia hasznosításnak

· Helyi termékekkel kapcsolatos kezdeményezések

· Gazdag helyi történelem és hagyományok

· Két város is a helyi akciócsoport területén belül található
· Megyeszékhely külterülete is kapcsolódik a HACS-hoz

· kialakulóban lévő együttműködés, összefogás szándéka
	· A térség természeti adottságainak kiaknázására nem elegendő turisztikai infrastruktúra, helyi tudásszint

· A helyi termékekkel kapcsolatos kezdeményezések elszigeteltek, az összefogás nem jellemző

· A fenntartható, környezetbarát gazdálkodással kapcsolatos tapasztalatok hiánya
· falvak elöregedőben vannak

·  szolgáltatás és közösség hiányosak, 
· magas a munkanélküliség

	Lehetőségek
	Fenyegetések

	· Támogatott vidékfejlesztési és területfejlesztési beruházások

· A térségben elindult, tervezett hagyományerősítő kezdeményezések, rendezvények, civil összefogás

· A térség településein jellemző önkéntes munka, kezdeményezések

· Növekvő belső piaci igények a helyi előállítású élelmiszerekre

· A közeli nagyváros, mint felvevő piac szerepének erősödése
	· A LEADER pályázatokkal kapcsolatos csökkenő pályázói aktivitás

· A fiatalok elvándorlása a térségből 
· Kedvezőtlen gazdasági helyzet kialakulása



3
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jövőképe
2013-ra a fejlesztések hozzájárulnak a Zselic jobb ismertségéhez, a turizmus fellendüléséhez és a helyi vállalkozók együttműködése javulni fog. A ZSELICI Lámpások gazdasági diverzifikációját a „termékarc filozófia” települési, majd térségi kiterjesztésével, a „termékarcot” hordozó helyi mikro vállalkozások humánerőforrásainak és fizikai infrastruktúrájának fejlesztésével, a lakosság életminőségének javításával, a térségi turizmus helyzetbe hozásával, a turisztikai alapú gazdaságfejlesztéssel, az egymásra épülés és szinergia erősítésével, együttműködési hálózatok létrehozásával kívánjuk elérni. Szeretnénk, ha minden településnek jellemző terméke lenne. A stratégia célja nem egyszerűen az, hogy valamiféle értékes szigetet hozzon létre, öncélúan megőrizze elődeink életmintáját. A mélyebb és értékesebb célja az, hogy fenntartható, élhető globális világ egy helyi alternatíváját létrehozza, bemutassa, sőt, életmódját is ahhoz igazítsa. A célkitűzések megvalósítása kapcsán, a partnerségen alapuló LEADER megközelítést érvényesítjük, továbbá felkarolunk minden olyan helyi kezdeményezést, (önkormányzati, civil, vállalkozói) melynek pozitív hatása van településeinkre és biztosítja a fenntartható fejlődést. 
3.2
A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolódása a térség szükségleteihez

A Zselici Lámpások Akciócsoport vidékfejlesztési  Leader stratégiája 3 célkitűzést tartalmaz.

A stratégia készítésénél fő célként a térségben működő mikró vállalkozások fejlesztését, illetve a tradicionálisan mezőgazdasági területen más gazdasági szférához tartozó tevékenységek honosítását tűzte ki célul. Ahhoz, hogy mindezek megvalósulhassanak a fejlesztési lehetőségekhez igazodva a feltételek megteremtése az elsődleges cél.

Ezért az általunk megfogalmazott prioritások szoros kapcsolatban vannak egymással és szándékaink szerint erősítik egymást.

Az új tevékenységek honosításához első sorban az itt élő emberek képzésén keresztül a számában magas szakképzetlen munkanélküli réteg bevonásával kell megteremteni a személyi feltételeket. Ehhez feltétlenül egy koordináló szervezetet kell létrehozni, mely a térségben mozgatja a munkaerőt, összhangba hozza a piacképes képzést a felmerülő igényekkel.

Fontos feladat az itt élő lakosság helyben tartása. Ennek két fő intézkedése a megfelelő jövedelemszerző lehetőségek támogatása, illetve a helyi közösségek támogatásán keresztül a patriotizmus erősítése.

Fontos jövedelem szerző lehetőségnek tartjuk a térségi turizmus fejlesztését, melyhez meg kell teremteni a személyi és tárgyi feltételeket, utalva a megfelelő képzésekre – személyi oldalról – illetve megfelelő eszközöket kell teremteni a térségi átfogó kulturális és szabadidős programok rendszerbe szervezéséhez. Új turisztikai termékekkel kell megjelenni, melyek speciális fogyasztói igényeket képesek kielégíteni, mivel versenyezni nem tudunk a tömeg turisztikai termékekkel.

Ehhez a prioritáshoz szorosan kapcsolódik a kulturális örökség, táji hagyományok megőrzése prioritás, mivel a meglévő értékeket bemutatható állapotba kell hozni, a meglévő hagyományokból terméket kell előállítani a térségnek. A falu megújítás a természet és épített környezet állapota elsődleges feltétele a turisztikai tevékenység kiszélesítésének.

A térségben mezőgazdasági tevékenység egyre kisebb lélekszámnak tud állandó, stabil megélhetést biztosítani. Ezért feltétlenül szükséges, hogy az itt megtermelt mezőgazdasági termények helyi feldolgozásával további munkahelyek létesüljenek, illetve a feldolgozó tevékenységgel nőjön a terület jövedelemtermelő képessége. Mindez természetesen elképzelhetetlen megfelelően szervezett marketing tevékenység nélkül, valamint új mikró vállalkozások létrehozása nélkül.

Az általunk megalkotott prioritások és intézkedések közül elsődlegesen fontosnak tartjuk, hogy a tevékenység összehangolt és egységes legyen. Először létre kell hoznunk a koordináló szervezeteket és a megfelelő információs rendszert. A következő feladat a tárgyi-, személyi és környezeti feltételek megteremtése, s ezután lehet csak a stratégiában megfogalmazott termékarc részeinek támogatására egy változatos működőképes vidéki gazdasági struktúra kialakítására.

Stratégiánk megvalósulása esetén feltétlen számítunk arra, hogy megáll a népesség csökkenése, csökkeni fog a regisztrált és regisztrálatlan munkanélküliek aránya, megáll az értelmiségiek elvándorlása. Számottevő bevételt hoz a térségnek a turisztika és az idelátogatókat helyben készült termékekkel tudjuk ellátni, valamint az itt készült termékeket meg tudjuk jelentetni más piacokon is. Jelentősen javul a táj állapota, falvaink, kisvárosaink megújulnak, országos és európai hírnevet szereznek rendezvényeink és ki tud törni a térség az elmaradottságból. 
3.3  A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fő célkitűzései
I. célkitűzés:  Termékarcú vállalkozások kialakítása és korszerűsítése
II. célkitűzés:  Térségi turizmus fejlesztése

III. célkitűzés: Vidéki örökség, kulturális és sport értékek megőrzése
I. célkitűzések:  Termékarcú vállalkozások kialakítása és korszerűsítése. 
A Hacs településeinek többségén kizárólag mikrovállalkozások működnek, akik máshonnan nem tudnak pénzt szerezni a fejlesztéseikhez csak tőlünk. A mai világban nagy hangsúlyt kell fektetni az alternatív energia előállítására és felhasználására valamint a helyi termelők által előállított termékekre és szolgáltatásokra, ezeknek a fejlesztése a fő cél. A célkitűzéshez sorolt intézkedések a mikrovállalkozások fejlesztése, termékarcú mikrovállalkozások komplex fejlesztése, alternatív energia előállítást céloznak meg.
II. célkitűzés: Térségi turizmus fejlesztése. 
A Zselic adta táji szépségeket fel kell tárni a nem itt lakók számára és be kell mutatni a településen megtalálható helyi termékek, szállások, éttermek tulajdonságait, minőségét. A célkitűzéshez sorolt intézkedések a termékarcú termékcsomagok és információs adatbanki rendszer kialakításának ösztönzése, turisztikai szálláshelyek kialakítása és fejlesztése, termékarcú turisztikai marketingtevékenységek működtetése, rendezvények, rendezvénysorozatokat céloznak meg.

III. célkitűzés: Vidéki örökség, kulturális és sport értékek megőrzése. 
A Hacs településeinek mindegyikén található olyan kulturális érték, amit a jövő nemzedék számára meg kell őrizni, fent kell tartani. A célkitűzéshez sorolt intézkedések a vidéki örökség megőrzését, kulturális és sport értékek megőrzését és falufejlesztést céloznak meg.

Mellékletek

1. táblázat: IV-es tengelyes jóváhagyott támogatási kérelmek
	Zselici Lámpások Vidékfejlesztési Egyesület : LEADER

	

	Célterület megnevezés
	Nyertes pályázatok (db)
	Jóváhagyott támogatás

	
	Önkormányzat
	Civil
	Vállalakozás
	Összesen
	

	LEADER  Rendezvények

	Rendezvények, rendezvénysorozatok szervezése
	9
	9
	2
	20
	33.248.365 Ft

	LEADER Közösségi célú fejlesztés

	Kulturális értékek megőrzése
	 3
	5 
	0
	8
	10.331.690 Ft

	Információs adatbanki rendszer létrehozása és kezelése
	0
	1
	0
	1
	4.211.019 Ft

	Összesen:
	12
	15
	2
	29
	47.791.074 Ft


Forrás: ZSLVE
2. táblázat: III-as tengelyes pályázatok 1. kör

	Jogcím
	Összes beérkezett (db)
	Összes beérkezett (Ft)
	Jóváhagyott támogatás (db)
	Jóváhagyott támogatás (Ft)

	Falumegújítás és fejlesztés
	33
	480.391.659 Ft
	30
	389.692.661 Ft

	Vidéki örökség megóvása
	22
	543.039.496 Ft
	0
	-

	Mikrovállalkozások létrehozása és fejlesztése
	24
	209.881.704 Ft
	8
	80.950.783 Ft

	Turisztikai tevékenységek ösztönzése
	22
	377.009.898 Ft
	16
	311.425.134 Ft

	Összesen:
	101
	1.610.322.757 Ft
	54
	782.068.578 Ft


Forrás: ZSLVE

3. táblázat: III-as tengelyes beadott pályázatok 2. kör

	Jogcím
	Összes beérkezett (db)
	Összes beérkezett (Ft)

	Falumegújítás és fejlesztés
	13
	122.435.473 Ft

	Vidéki örökség megóvása
	15
	130.416.006 Ft

	Mikrovállalkozások létrehozása és fejlesztése
	12
	74.344.286 Ft

	Turisztikai tevékenységek ösztönzése
	13
	88.279.489 Ft

	Összesen:
	53
	415.475.254 Ft


Forrás: ZSLVE
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